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De l’'idée individuelle ...
» Développer des échanges interculturels ?
» Soutenir une cause environnementale ?

» Développer un projet d’assistance aux plus
démunis ?

» Concrétiser une idée pour permettre la
scolarisation d’enfants sud-ameéricains ?

» Créer un skate-park ?
» Organiser un festival hip-hop, rock ...

» Editer un magazine ...
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De I'idée au projet : créer une
association
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De I’'idée au projet : créer une
association

« L'association est la convention par laquelle
deux ou plusieurs personnes mettent en
commun d'une facon permanente, leurs
connaissances ou leur activité dans un but

autre que de partager des bénéfices »
Article 1°" de la loi du 1°" juillet 1901
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De I’'idée au projet : créer une
association

Le droit local ne donne aucune définition
légale de I'lassociation.

« Les associations peuvent se former
librement »

Article 21 du Code civil local
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De I'idée au projet : choisir le
bon statut

Affectation
des résultats [l Valeurs mises

Activité T

conception

Choix d’un de
gouvernance statut 'entreprise

juridique
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De I'idée au projet : choisir le
bon statut

3 grandes catégories de structures :

e une structure commerciale classique (EURL,
SARL, SA...) : société de capitaux

* une structure coopérative (SCOP, SCIC...) :
société de personnes

e une structure associative (association loi
1901 ou droit local) : société de personnes.
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De I'idée au projet : choisir le
bon statut

Chacun de ces statuts a ses spécificités en
termes de

e capital,
* responsabilité,
e fiscalité,

* mode de gouvernance ...
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De I'idée au projet : choisir le
bon statut

Economie sociale

Associations | Coopératives | Mutuelles

= societés de personnes par opposition
aux sociéetés de capitaux classiques
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De l'idée au projet :
ingrédients nécessaires

Situation pergue

comme
insatisfaisante,

Attentes

Individu

|

Groupe de
personnes
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De I'idée au projet : points a
questionner d’emblée

|. Qu’est-ce qui motive, provoque et
justifie I'idée du projet ?

Il. Quels sont nos objectifs personnels en
le lancant ?

I1l. Quelles sont les finalités du projet ?
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Se poser les bonnes questions
avant de franchir le pas

Projet mmmmm) développer des activités lucratives
Concurrence directe avec les entreprises
SARL, SA .... mieux adaptée

Projet == créer son emploi

e Contradiction : une association = regroupement
de plusieurs personnes ayant la volonté de
développer un projet commun

* Dans une association : les salariés ne doivent
pas avoir une part prépondérante a la direction
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Projet associatif ?

Projet associatif, de quoi parle-t-on ?
Document — les ambitions de la structure

Un projet associatif pour quoi faire ?
Donner du sens

Projet associatif ou plan de développement

Un projet associatif, ce n’est pas:

Une demande de subvention
Un document administratif
Un contrat d’objectif

Quel contenu ?
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Projet associatif

cohérence

&

Avec les enjeux Avec les
de

développement besoins/les
du territoire attentes

Des
actions
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Se poser les bonnes questions :
Comment définir votre projet
associatif ?

* POUR QUI ? Association pour vous-méme ou pour/vers les autres ?
* POURQUOI ? Objectifs ? Qu'apporte votre association de plus ?

e AU NOM DE QUI ? Véritables motivations : en votre nom ou pour
autrui

* AU NOM DE QUOI ?
e AVEC QUI ? Composition de I'association

e AVEC QUOI ? Moyens matériels, humains; origine et diversité des

ressources
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Principales étapes permettant
de construire le projet
associatif

= Rappeler le socle de valeurs

= Mentionner les exigences fondamentales de
fonctionnement en matiere de bénévolat en lien avec
des salariés éventuels

= Décrire les missions retenues

= Exposer les moyens de tous ordres nécessaires pour
remplir les missions retenues
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Projet associatif : diagnostic et
analyse du contexte

e Qui sommes-nous ?
e Ou en sommes-nous ?

* Dans quel contexte sommes-nous inscrits ?

Qu’attend-on de nous ?

* Quelle est notre capacité d’action ?
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Projet associatif : objectifs et

[ [ V 4

priorites

* Quels services souhaitons-nous proposer sur notre
territoire ?

 Enréponse a quelles attentes ?
* Pour quels objectifs ?

* Et quelles priorités ?
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Projet associatif : donner du
sens

* Quels enjeux ?
* \Vers quoi voulons-nous aller ?

* Quelles valeurs ajoutées apporte le projet
associatif ?
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Projet associatif : valeurs et
identité

* Quelle image souhaite-t-on véhiculer au travers de
notre structure ?

e Quels défis ?

* Quelles coopérations ou partenariats ?
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Projet associatif : partage et
pilotage de I'association

* Mode de gouvernance
* Quelle concertation ?

e (Quelle validation ?

Fabienne Orban - MDAS



La démarche de projet
associatif se resume en :

4 étapes majeures

diagnostic
S

e Avec 1 état

7

e Déclinaison

des lieux e ~ :
e Avec 1 analyse e Avec 1 plan d’action Evaluation
\ ) PlErfeiinkels=ilelar | | © Avec des fiches actions & du projet |
du projet

Un programme

opérationnelle e Ajustement

d’actions défini Coeur d - e Evolution
L . e Cceur du proje
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La démarche de projet
associatif se résume en:

[

concertation

Formalisation

Quelques mots clés

Fabienne Orban - MDAS



Le mot de la fin ou du début ...

Le projet associatif est un
document politique
qui doit étre rédigé, partagé et
diffusé.

Merci !
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